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Uma nota introdutéria: ndo me da prazer nenhum criticar o meu clube, mas quando o faco é
porque entendo que algo esta mal. Vivemos desde os tempos de Roquette no sortilégio de um
siléncio que, para bem do clube no futuro, tem de acabar. Por isso, quando elogio o meu clube
- e gostava que fosse sempre assim - me da o dobro da satisfagao.

ois

Nao vou falar da competéncia técnico-tactica de Sa Pinto, isso s6 o tempo o dira, vou abordar
0S seus primeiros tempos de comunicacao, os segmentos de publico para quem fala e depois
a sua acgao no banco e fora dele.

E nos primeiros passos, no inicio de uma longa jornada que eu desejo longa, duradoura e de
sucesso - que se constréi um perfil comunicacional. Na entrevista que dei ao Noticias do
Futebol, ainda ndo sendo ele treinador, ja 0 mencionava. E porqué?

Nos tempos modernos, um treinador ndo pode ser s6 um tipo que deu uns pontapés numa
bola e que conhece o cheiro da relva e do balneario, ou um professor de educagéo fisica. Um
treinador, para la dos conhecimentos do futebol, tem de ter preparacdo em comunicacgao,
marketing, lideranca e dindmica e organizacao de grupos.

Sa Pinto estudou outras valéncias da area desportiva, com o curso que tirou, e isso é de
valorizar pois foram outras nogdes mais alargadas que adquiriu e lhe trazem beneficios para a
profissédo que decidiu abragar.

Um treinador, nas suas intervengdes no espago mediatico, fala para diversos publicos e cada
segmento tem as suas "nuances". Reparem, um treinador fala para jogadores, direccéo,
adeptos, jornalistas e adversarios. No meu entender, bem, Sa Pinto tem sido assim:

Para os jogadores: como um irm&o mais velho, sempre a aplaudir, a dar indicagées e no final
do jogo a dar-lhes, individualmente, um abrago para agradecer o esforco que tiveram.

Para a direccdo: sem mensagens, nem directas nem subliminares, pois a sua personalidade
neste momento € a mais forte e mais respeitada do Sporting e apaga qualquer outra figura.

Para os adeptos: a passagem diaria dos valores do ledo, esforgo, dedicagdo, devogao e
gléria. Pedindo apoio, mas nunca regateando uma palavra ou um gesto de agradecimento pelo
apoio que todos os adeptos lhe dao e aos seus "irmaos mais novos", os jogadores.
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Para os jornalistas: abertura e simpatia, pois o treinador deve ser um bom relacdes publicas.
E sobretudo uma educagéo impecavel que contrasta com aquela imagem belicosa que o
marcou no passado. Um treinador ndo deve armar guerras com os jornalistas - isso € para a
estrutura e comunicagao - deve respeita-los e trabalhar com eles. Se alguém pisar o risco,
também sabe com o que conta.

Para os adversarios: joga com a sua imagem de guerreiro em campo e fala sempre nos
jogadores que «foram guerreiros» no final dos jogos. E uma mensagem subliminar de forca, de
gue os seus homens deixam tudo em campo e estdo sempre disponiveis para a batalha e

para conquistas. O adversario ndo encara o Sporting, a priori, como um clube timorato e facil.

No relvado, se assistirem aos jogos em Alvalade, S& Pinto € um espectaculo no banco. E isso
€ comunicacdo com a equipa. Sa Pinto vive o jogo, motiva, bate palmas. Nota-se garra,
protege e acarinha os jogadores. Tem aura, tem energia positiva, contrastando com o
ex-treinador que bastava olhar para ele para se sentir o panico e percebendo-se que nao sabia
o que devia fazer dava cabecgadas no banco.

Fora do relvado, Sa Pinto tem sido impecavel, calmo e simpético. O melhor momento foi na
flash-interview de ontem que vi gravada. O jornalista fala de bom futebol na 1a parte, Sa Pinto,
guase emocionado, agradece: «muito obrigado pelo que diz pois 0s jogadores merecems».
Isto, meus amigos, € 5 estrelas.

Sa Pinto esta no coracéao dos adeptos, mas mostra que ja ganhou os jogadores. Hoje li Capel:
«estamos com ele até a morte». E li de Marcelo Boeck: «agora todos correm». Para se ser um
grande treinador tem de se conquistar o grupo e saber comunicar. Até agora, Sa Pinto tem
nota maxima em comunicacao.
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